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1 SISSEJUHATUS

Erakool Garant on {ildhariduslik erakool, mis tegutseb vastavalt pohikooli riiklikule dppekavale.
Erakool Garant (edaspidi kool) arengukava 2022-2030 (edaspidi arengukava) on dokument, mis on
suunatud kooli jarjepideva arengu tagamiseks, madrab dra kooli pohitegevuse ja -idee
iseloomustust (arenguprintsiibid ja -suunad, pakutava koolitusteenuse iseloomustus, kasutatava
t60j0u kirjeldus, kaasnevad riskid ja nende véltimise voimalused), turvalisuse tagamist koolis ning
késitleb kavandatavaid hariduslikke eesmirke, andmeid finantsressursside allikate ja
planeerimise kohta, samuti neljaks aastaks koostatud tegevuskava viie tegevusvaldkonna 1dikes:
eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning
Oppe- ja kasvatustegevus ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava pdhineb eelneva arenguperioodi ja kooli sisehindamise 2018-2021 tulemustel ja on

koostatud perioodiks 2022-2030, et tagada kooli arenguvdoimet ning luua kaasaegne

oppekeskkond.

Arengukava ldhtub:
e kooli pohikirjast;
e pdhikooli- ja glimnaasiumiseadusest;
¢ erakooliseadusest;
e kooli 2018 — 2021 sisehindamise aruandest;
e pohikooli ja glimnaasiumi riiklikust dppekavast;
o kooli oluliste osapoolte — dpilaste, Gpetajate, vanemate ja asutaja — ndgemusest ning

vajadustest.

Arengukava on valminud kooli t66tajate, Opilaste, lastevanemate iihise koosto6 tulemusena. Kooli
arengukava koostamiseks moodustati tooriihm. To6rithma juhtis kooli direktor ning tilesandeks oli
korraldada arengukava koostamine.

Arengukava viiakse ellu arendusstrateegia alusel koostatud tegevuskava kaudu, milles on esitatud
konkreetsed elluviidavad tegevused. Tegevuskavas on madératletud vajalikud tegevused,
elluviimise aeg, indikaatorid ja elluviimise eest vastutajad. Arengukava viiakse ellu kogu
koolipersonali poolt. Tegevuskava tditmist analiiiisitakse ja uuendatakse igaaastaselt.

Arengukavas ldhtutakse pohimottest, et kooli jitkusuutlikus, Opilaste toimetulek ja rahulolu
soltuvad eripéra arvestamisest iga Opilase puhul.

Erakooli Garant arengukava on aluseks kooli Oppekava arendamisele ning iildtooplaanide
koostamisele.

Kooliarendus Garant Erakoolis pohineb protsessikesksel 1dhenemisviisil ning pideva parendamise

(kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine) metodoloogial.



Kavandamine kajastub eelkdige arengukavas kirjeldatud kokkulepitud ldhenemistes, strateegilistes
eesmirkides ja eesmirkide elluviimiseks kavandatud tegevustes. Kavandatu teostamine kajastub
eelkodige iildtooplaanis arengukavas kokkulepitu rakendustegevustes. Tulemuste hindamine
kajastub eelkdige Oppeaasta analiiiitilises kokkuvottes ja sisehindamise aruandes, kus hinnatakse
eesmirkide saavutamiseks rakendatud tegevuste tulemuslikkust. Parendamine kajastub eelkdige
sischindamise aruandes, kus hetkeolukorra analiilisi pdhjal selguvad prioriteetsed
parendusvaldkonnas. Sisehindamise aruanne on omakorda sisendiks arengukavale, kus
kavandatakse uued strateegilised eesmérgid. Kiesolev arengukava on iiks protsessikesksel
lahenemisviisil pdhineva kooliarendussiisteemi 0sa, mis pohineb pideva parendamise
metodoloogial.

Valitud pideva parendamise metodoloogia vdimaldab hinnata koolile seatud ndudmiste ja vajalikud
parendusmeetmed ja —tegevused, eraldada arendustegevusteks asjakohased ressursid eesmirkide
saavutamise vastavust tegelikkusega, selgitada vilja olulised parendusvaldkonnad, kavandada ja
rakendada ning hinnata moddetavalt eesméarkide saavutamist. Pideva parendamise metodoloogia
voimaldab jouda strateegilise juhtimise protsessis pohjendatud otsusteni, mis véljenduvad
arengukavas prioriteetsete strateegiliste eesmirkidena ja nende saavutamist kindlustavate

meetmetena.
Andmekogumismeetodid

Erakooli Garant arengukava 2022—-2030 koostamiseks on kasutatud andmeid jargmistest allikatest:
1. Erakooli Garant sisehindamise aruanne 2018-2030.
Sisehindamine on koolis siisteemselt ja jérjepidevalt toimiv protsess. Andmete kogumine
sisehindamiseks toimub I&bi e-kooli viljavotete, tagasiside kiisitluste, Opilaste Opitulemuste
objektiivsete nditajate alusel (riiklikud tasemet6od, eksamid jne).
Jarjepidevalt kogutakse andmeid Oppetdd kvaliteedi ja Opikeskkonna vajaduste kaardistamiseks
jargmistest allikatest:

e Opetajate tagasiside kiisimustik 2018-2021,

o viljavotted EHIS-est,

e viljavotted e-koolist,

¢ tunnivaatluste kokkuvotted,

e viljavotted EIS-ist tasemetdode ja eksamite kohta.



2. Rahulolukiisitlused:
e Opilaste rahuloluuuring 2018-2021,
e lastevanemate rahuloluuuring 2018-2021,
e Opetajate rahuloluuuring 2018-2021.

3. SWOT analiiiisi tulemused.

4. Arengukava tditmise analiiiis.

1.1 KOOLI LUHIKIRJELDUS JA HETKESEIS. ERIPARA
Liihiiilevaade ajaloost
Erakool Garant on erakool tildhariduse omandamiseks. Asub Lasnaméel, aadressil Majaka tn 26.

Kooli veebilehekiilg: www.erakoolgarant.ee

Erakool Garant alustas oma tegevust aadressil A. Weizenbergi 20B 2012 aastal. 2013. - 2014.
Oppeaastal toimus Oppet6d 3. klassis (5 Opilast) ja 5. klassis (9 Opilast). Koolis tootasid 5

pedagoogi, 3 neist tdistookohaga ning 2 — poolekohaga.

Igal Gppeaastal avatakse koolis iiks uus klass, kuni 12 last klassis. Tdiendatakse olemasolevate
klasside koosseis, ainult kuni 12 last klassis. Erandina lubada tavaklassi iiletada tditevuse tilemise
piirnormi kuni 13 Opilast, kui klassiruumid vastavad kehtestatud tervisekaitsenduetele. Eelmise
aasta Opilased jatkavat opinguid jargmises klassis. Kooli vastuvatu tulemustel baseerudes, vastavalt

kasvanud vajadustele, virbame uusi dpetajaid ja abipersonaali enne dppeaasta algust.

Asutuse hetkeseis

e Aastatel 2018-2021 on kooli dpilaste arv kasvanud. 2021 aastal 5pib koolis 110 dpilast.

e 1.-6. klassi Opilased osalevad tunnivilises tegevuses, no terve paeva koolis, millega on
tagatud Opilaste turvalisus ja abi koduste lilesannete valmistamisel.

e Toectatakse Opilaste igakiilgset arengut erinevate tunnivéliste huvitegevuste kaudu,
voimaldatakse osavdttu erinevate valdkondade huviringides — keele- (inglise, saksa, eesti,
vene keel), matemaatika, arvutidpetus, kunsti- ning muusikaringides.

e Koolis on vdimaldatud tugiteenuste saamine logopeed-eripedagoogi, psiihholoogi,
sotsiaaltodtaja ndol.

e Kool osaleb erinevates vabariiklikes ja rahvusvahelistes projektides, konkurssidel,

oliimpiaadidel (Tere, Kevad! Kanguru jne).


http://www.erakoolgarant.ee/

e Koolis tegutseb mitu avalikku iihingut. Uks neist on ndukogu, mida juhib ndukogu esimees

ning teine on Opilasesindus, mida juhib dpilasesinduse president.

e Lisaks pdhikooli riiklikus dppekavas ettendhtule dpetatakse Erakoolis Garant siivendatult
inglise keelt ja eesti keelt.

e Oppekava iildpidevuste omandamist toetavad ainedpetajate ja klassijuhatajate korraldatud
oppekaigud.

e Oppeprotsess on iilesehitatud, jilgides maksimaalselt iga lapse individuaalseid eripérasid.
Erilist tdhelepanu omistatakse koolis humanitaarainetele: inglise keel alates 2. klassist ning
eesti keel suures mahus alates 1. klassist.

e Opetajad kasutavad Oppetegevuse organiseerimisel innovaatilisi tehnoloogiaid nagu:
oppeprojektide meetod, Suesdpe, Oppetehnoloogiate areng, kriitilise mdtlemise areng,
viitluste tehnoloogia ja teisi meetodeid.

e Kooli klassivdline tegevus avab laste individuaalsed voimed ja suunab, loominguliste
voimete harmoonilisele arendamisele. Igale dpilasele leitakse rakendus.

e Koolis on vilja tootatud oma siimboolika: kooli lipp, logo ja hiimn. Kasutusel on
koolivorm ja opilaste paevikud logoga.

e Kooli hoones on Kklassiruumid, arvutiklass, sookla, garderoob, raamatukogu,
meditsiinikabinet, Opetajate tuba, ruumid psiihholoogile ja sotsiaaltootajatele,
eripedagoogi-logopeedile, personalile ning abiruumid.

e Pdhikoolis on dppekeeleks vene keel.

e Alates 2021. aastast algab | kooliastme klassides opetamine eesti keeles. II ja III
kooliastmetes alustatakse moningate ainete dpetamist kahes keeles.

e Koolielu siindmusi kajastatakse internetis. Kogu informatsiooni kooli iritustest,
tegemistest, tulemustest, eesmarkidest, klassivilisest toost on voimalik leida kooli

kodulehekiiljel www.erakoolgarant.ee. Kooli tegevust kajastatakse aktiivselt Facebookis.

Koolil on kokkulepitud missioon, visioon ja vddrtused. Sooviks on kujundada selline koolikultuur,
mis vOimaldab Opilastel sdilitada ja hoida enda rahvuslikku identiteeti, toetades Eesti Vabariigi
kodaniku identiteedi kujunemist ning voimaldab Opilastel ennast méadratleda Euroopa Liidu ja
maailmakodanikuna.

Erakooli Garant eripdraks on avatud oOpikeskkond, kus jargitakse kaasaegseid Oppemeetodeid,
ollakse innovaatilised. Kogu tegevus on suunatud Opilaste Opimotivatsiooni tdstmisele ja
tulemuslikkuse suurendamisele. Oppes on eelkdige jdrgitud iildpadevuste omandamist ning

Opilaste praktiliste oskuste kujundamist.



2 POHITEGEVUSE JA POHIIDEE ISELOOMUSTUS. POHITEGEVUSEGA
KAASNEVAD RISKID JA NENDE VALTIMISE VOIMALUSED

Pakutava koolitusteenuse iseloomustus

Erakoolis Garant on pdhikool ja giimnaasium, mis tegutsevad iihendasutusena. Pohikoolis on
oppekava ldbimiseks arvestatud iiheksa aastat. Glimnaasiumis on dppekava labimiseks arvestatud
kolm aastat. Koolis voib toimuda statsionaarne voi mittestatsionaarne ope.

Kooli pdhimdtteks on ldhtuda inimese mitmekiilgsusest, eesmirgiks aga avada igas lapses peituvad
arengu- ja enesecteostusvoimalused. Kool teostab oma eesmirke Opetajate ja lastevanemate

koosto0s.

Arenguprintsiibid on jdrgmised:
e edukas olek;
e olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine;
e usaldusvadrsus;
e innovaatiliste meetodite kasutamine Gppeprotsessi korraldamisel ja Opimotivatsiooniga
opilaskond,
e 00 hariduslike erivajadustega Opilastega;
e crinevaid meetodeid ja votteid kasutades ainealase klassivélise t66 korraldamine;
e jitkusuutlik areng;
e valiku vdimalus voorkeelte dppimisel;
e IT vahendite kasutamine dppeprotsessi korraldamisel;
e osalemine projektides, oliimpiaadides, konkurssidel, viktoriinides;
e koostdo haridus-, teadus- ja kultuuriasutustega;
e huvigruppide lojaalsus ja iihtse koolipere tunne;
e Opilasesinduse tegevus;
e spordi- ja terviseedendamine koolis;

e huviringide mitmekesisus.

Olulisemad arengu pohisuunad:

o tegeleme pidevalt koolisisese arendustegevusega hoides dppekava avatuna muutustele;
Toimiv ja kooli vajadusele ning pdhivaartustele vastav koosseisu struktuur. Toimiv motivatsiooni-
ja tunnustussiisteem, mis nditab positiivset trendi personali rahulolu kiisitluste tulemustes. On
loodud tingimused professionaalseks arenguks. Pedagoogid oskavad oma t66d analiiiisida,

hindamissiisteem on selge ja arusaadav.



e poOdrame tdhelepanu professionaalsele juhtimisele igal tasandil;
Juhtimisprotsessid on jdlgitud ja nende areng analiiiisitud, voetud vastu otsused mille tagajarjel
toimub tulemuslik kooli areng. Kooli visioonist ja missioonist on iiheselt aru saadud. Personali iga
liige on valmis panustama organisatsiooni arengusse. Sisehindamise siisteemi andmekogu on
lihtne kasutada ning andmed on kergelt kittesaadavad. Personali rahulolukiisitlused néditavad
positiivset trendi.
e loome oppimiseks ja arenguks positiivse ning toetava dpikeskkonna;
Tohus ja toimiv koostdo koikide huvigruppidega. Huvigruppide tagasisidekiisitluste tulemused on
positiivsed. Koost6d huvigruppidega mitmekesistab dppeprotsessi ning loob kogukonna tunde.
Viljundipdhise dppe pdhimdtetel on suunatud sellel, et tagada kodigi Oppijate Opitahe sdltumata
nende vOimekusest, ealistest isedrasustest, kodustest tingimustest, fiisioloogilistest eeldustest ja
tervislikust seisundist.
e tagame loominguliseks tegevuseks ja ande arendamiseks turvalise ja kaasaegse keskkonna
ning korraldame majandustegevust sadstlikult, otstarbekalt ja keskkonnasobralikult;
Eelarve on analiiiisitud ja tasakaalus. Fiitisiline Spikeskkond vastab pdhikooli dppekavades esitatud
nduetele. Sdéstlik majandamine ja keskkonnahoid on tagatud. T66- ja Oppekeskkond on turvalised.
Kdigi osapoolte rahulolukiisitluste tulemused néitavad positiivset trendi.
e arvestame huvide, vOimete ja vajaduste erisusi;
Koolis pole klassikursuse kordajaid. Koikidele dpilastele on tagatud nende voimetest ja isikupérast
tulenev tugi ja toetus. Koolis on koostatud Idimitud aine- ja Gpetajate tookavad. Kujundava
hindamise tagasiside opilase eneseanaliiiisides. Valdkonna statistika ja rahulolukiisitlused on
stabiilsed voi nditavad positiivset trendi. Tagasiside Opilastelt on positiivsed. Koolis on
opikeskkond, kus pooratakse siistemaatilist tdhelepanu iildpddevuste kujundamisele ja

tagasisidestamisele.

Erakooli pohitegevusega kaasnevad riskid ja nende vdltimise voimalused.

Osaiihing Garant Erakool on hinnanud voimalike riske oma ettevotluse kiivitamisel ning selle
jatkusuutlikkuse tagamisel. Hinnangu andmisel on ldhtutud nii seadusandlikust hetkeolukorrast
ning riigi ja kohaliku omavalitsuse plaanidest koolidega seotud sotsiaalse kiisimuse lahendamisel
avalikest vahendite toel. Arvesse on voetud ettevotte eripdra, voimalikke muutusi ndudluse ja
pakkumise osas kidesoleva valdkonnas. Neid asjaolusid kompleksselt hinnates on ettevotja
seisukohal, et suudab pakkuda pikaajaliselt kvaliteetset ja usaldusvédrset ning majanduslikult

konkurentsivoimelist haridusteenust.



Riskid

Riskide viltimise voimalused

monedel Opetajatel madal motiveeritus
professionaalsete omaduste
arendamiseks, s.h. vastava eesti keele
kategooriat saamises;

to6joupuudus

ldbi viia koolitused ja uuringud kogu
pedagoogilisele kollektiivile;

tervikliku personalipoliitika arendamine;
Motiveeriva tookeskkonna

viljakujundamine ja hoidmine

kommunaalteenuste  ja  rendihinna

kallimine

kooli eelarve planeerimine:
eelarvestamisel jalgitakse hoolsalt, et
pusikulud ei iiletaks piisitulusid ning
olemasolevaid ressursse  voOimalikult
saastlikult ja 14bimodeldult kasutama;

nahakse ette voimalikud
arendustegevused seoses kooli oma

ruumide vOi maja soetamisega.

tldine majanduskeskkonna
halvenemine  ja  sellest tulenev
vanemate viiksem voimekus

Ooppemaksu maksta

teiste  rahastamisallikate kasutamine,

nditeks erasponsorite kaasamine

voimalik konkurents

oigeaegne reklaami- ja hinnapoliitika
kujundamine;

asutuse maine hoidmine;

pakutavate teenuste korge kvaliteedi
hoidmine




3 KOOLI MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED

Kooli missioon

Erakooli Garant missioon on luua lastele vdimalused hariduse omandamiseks, anda teadmised,
oskused ja vilumused ning kujundada vdirtuste ja kéditumisnormide siisteem, mis loob eeldused
omandada pdhiharidus ning iildkeskharidus ning jétkata opinguid Eesti Vabariigi voi teiste riikide

korgkoolides.

Visioon
Luua koolis arengukeskkond, mis voimaldab kdikidel Opilastel vastavalt nende vdimetele ja

huvidele enesearengu.

Pohividrtused

Viirtuste all moistame iihiseid hoiakuid, suhtumist ja kiitumisreegleid, mis aitavad meil koige
paremini oma missiooni teostada ja visioonis kirjeldatud seisundini jouda.

Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et luua uudseidlahendusi. Hindame neid,
kes otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuendustele ning modistame ja oskame arvestada otsuste
tegemisel muutusi haridussiistemis ja tihiskonnas.

Erakool Garant on arenev kool mis annab siivendatud humanitaar pdhiteadmistele lisaks
mitmekesist haridust ning eluoskusi muutuvas iihiskonnas. Kool arvestab ja siivendab Oppija

individuaalsust, toetab dpetaja omanéolist professionaalset enesearengut.

Vastutus ja koostés. Me tegutseme koos iihise eesmérgi nimel, igaiihel on julgus oma arvamus
vélja oelda, oleme tolerantsed iiksteise suhtes ning on vdime ja oskus arvestada oma tegevuse
tagajirgedega. Vairtustatakse Opilaste ja Opetajate omavahelist ja Opilaste ning Opetajate vahelist

koostddd ja toetavaid suhteid. Tean oma digusi ja kohustusi.
Hoolivus. Me hoolime igast lapsest ja to0kaaslasest ning kditume kdigi suhtes hoolivalt.

Ausus ja usaldus - olla aus enda ja teiste suhtes ning véirtustame piisivast koostodst siindivat

usaldust nii suhetes dpilaste ja Opilaste vanematega kui ka meeskonna sees.

Lugupidamine — meid iseoloomustab viisakus, tdhelepanelikkus ja hoolimine kdigi inimeste

suhtes.

Rahvuslikkus ja tolerantsus - rahvuslike traditsioonide arvestamine, erinevate kultuuride ja

rahvustega arvestamine.

1lU



Vidrtuskasvatuse alusprintsiibid

Kvaliteet - toetame Opikeskkonna uuendamist ja pidevat arendamist, anname igale Opilasele
voimaluse end teostada ning olla mérgatud.

Koostéo ja avatus — tolerantsus, erinevate arvamuste, seisukohtade moistmine ja vajadusel
arvestamine.

Turvalisus - me hoolime iiksteisest ja suhtume lugupidavalt kaaslastesse, arendame ohutu
koolikeskkonda.

Terviklikkus — arvestame lapse eripédra, Opetamisel ldheneme individuaalselt, toetame igakiilgset
isikupédrast Oppimist. Toetame intellektuaalse, emotsionaalse, sotsiaalse ja fiiiisilise arengu

harmooniat. Terviklikkuse visiooni aitab ellu viia meie dppekava ning ka dpikeskkond.

Mitmekultuurilisus - vaértustan oma kultuurset kuuluvust ja identiteeti. Olen sdbralik ja salliv.

Olen valmis suhtlema inimestega erinevates keeltes.

Eetilisus - eetilise inimese pohivédrtuste olemasolu (ausus, ustavus, otsekohesus, usaldusvédrsus).
Kasvatatus ja sotsiaalsus - heade kditumistavade jargimine (viisakus, kaaslastega arvestamine,
taktitundelisus, sobralikkus), Kirjutamata viisakusreeglitest kinnipidamine ning iihiselu normide

(kirjutatud reeglid) aktsepteerimine (arusaamine ja nendest kinnipidamine), elus hakkama saamine.
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4 TURVALISUSE TAGAMINE KOOLIS

Opilaste ja  koolitodtajate  todkohtades on  tagatud ohutu  tddkeskkond.  Kooli
signalisatsioonislisteem ning ATS on {iihendatud valvekeskusega. Koolihoonel on tdhistatud
avariiviljapadsud, evakuatsiooniteed, avariivalgustus, tulekustutid ja suitsuandurid. Koik to6tajad
on instrueeritud ohutustehnikast oma tédiilesannete tditmise ajal, samuti turvalisusest véljasoitudel.
Suurt tdhelepanu pOdratakse vaimse ja fiiiisilise vigivalla ennetamisele ning laste omavahelisele
suhtlemisele ja kditumisele. Kooli kodukorra tundmine ja tditmine on koikidele kohustuslik. Koolil
on vilja téotatud ,,Haddaolukorra lahendamise plaan“ ja ,,Tulekahju korral tegutsemise plaan®.
Esmaabi pohikursuse on ldbinud. Tuleohutusalane evakuatsioonidppus on toimunud regulaarselt
alates 2015. aastast.

Erakoolis Garant on 1abi viidud riskianaliiiis, mille eesmérgiks oli selgitada vélja ohuolukorrad ja
neid pohjustavad faktorid. Riskianaliiiisi pohjal on méédratletud tegevussuunad ja meetmed, et

vahendada tookeskkonna riske
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5 OPIKESKKONNA JA OPILASE TERVISE EDENDAMISELE SUUNATUD
TEGEVUSKAVA

Vastavalt Pohikooli- ja giimnaasiumiseadusele § 7 1dige 1 tuleb koolis tagada turvalisus ja
tervisekaitse. Kool tagab Opilase koolis viibimise ajal tema vaimse ja fiiiisilise turvalisuse ning
tervise kaitse tulenevalt Pohikooli ja giimnaasiumiseaduses § 44 1dikes 1 esitatud ndudest.
Kool korraldab oppe, mis kaitseb ning edendab opilaste vaimset ja fiiiisilist tervist ja on kooskdlas
Pohikooli riikliku dppekava § 6 sétestatuga.
Kooli on seatud jargmised prioriteedid, mille realiseerimiseks detailsem tegevuskava esitatakse
kooli iildtooplaanis:

e silmade vdsimuse vdhendamine
Poorata tihelepanu silmade vdsimuse vihendamisele eelkdige arvutiga tootades. Koik klassid, kus
Oppeprotsessis kasutatakse arvuteid, tuleb varustada nihtaval kohal harjutustega, mis vdhendavad
silmade vésimist. Silmade vidsimuse védhendamiseks nduetekohase valgustuse tagamine.
Kavakindlalt viiakse 1dbi valgustuse mdddistused ning vajadusel kavandatakse meetmed.

e koolikoti raskuse vihendamine
Opetamise metoodikate libimdtlemise kaudu saavutada dpilaste koolikottide raskuse viihendamine.
Eelkdige tdhendab see ainedpetajate poolt kodutddde mahu ja dpikute kodukooli vahet vedamise
vajaduse 1dbimotlemist.

e turvalise koolikeskkonna tagamine vaimse ja fiiiisilise végivalla ning traumade

vihendamiseks

Opetajate korrapidamine vahetundide ajal.
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6 OPETAJATE TAIENDUSKOOLITUSKAVA

Opetajate tiienduskoolituskava aluseks on kooli ja konkreetsete dpetajate arenguvajadused. Kooli
arenguvajadused tulenevad sisehindamisest. Opetajate arenguvajadused selgitatakse sisehindamise
kontekstis, mis sétestab, et direktor koos tagab regulaarsete arenguvestluste ldbiviimise dpetajatega
ja liilitavad Opetaja eneseanaliilisil pohineva professionaalse arenguvajaduse kava kooli
tdienduskoolituse kavasse ning sisehindamisanaliiiisi.

Lahtuvalt Oppe- ja kasvatusprotsessi vajadustest suunatakse pedagooge individuaalkorras
infotundidele, iihepdevastele koolitustele vdi pikematele tdiendkoolitustele ning tasemekoolitustele.
Koolitused, milles osalevad kooli tootajad vastavad jargmistele pdhimdtetele:

e koolitused aitavad arengukavas piistitatud tegevuseesmarkide saavutamisel;

e prioriteet on dppe- ja kasvatust6o valdkonna koolitustel;

e koolituste planeerimisel 1dhtutakse koolitusvajaduse analiiiisist;

e koolituste korraldajana eelistatakse iilikoole ja koolitusfirmasid, kelle pakutavad koolitusteemad
aitavad realiseerida kooli Oppeja kasvatustoo eesmirke ning Oppesuundi, ka valdkonna
organisatsioone (politsei, Pédédsteamet jne); ldbiviijatena eelistatakse oma ala tunnustatud
asjatundjaid;

e koolituse osalejad annavad ldbitud koolituse tulemuslikkuse ja mdju kohta suulise ja kirjaliku
tagasiside (eneseanaliilisi ankeetis ja jargnevas vestluses).

Detailsem Opetajate tdiendkoolituse kavandamine toimub kooli iildtooplaanis
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7 MEETMED, MIDA RAKENDATAKSE, ET TAGADA OPILASTELE
VOIMALUS KESKHARIDUSE TASEMEL OPINGUTE JATKAMISEKS
EESTI KEELES

PdShikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 21 10ike 4 kohaselt tuleb arengukavas médrata eesti keelest
erineva dppekeelega pohikooli puhul meetmed, mida rakendatakse, et tagada Opilastele voimalus
pohikooli lopetajatel jitkata dpinguid eesti dppekeelega dppeasutuses. PShikooli riikliku dppekava
lisa 2 p 2.3.2 kohaselt peab dpilane viga hea/hea dpitulemuse saavutamiseks sooritama eesti keele
tasemel B1.2/B2.1 ja, mis on aluseks, et jatkata dpinguid giimnaasiumis, kus Glimnaasiumi riikliku
Oppekava lisa 2 p 2.1.2 kohaselt peab giimnaasiumi I0petaja olema suuteline tditma Cl1-
keeleoskusetaseme noudeid.

Antud eesmérki saavutamiseks rakendatakse:

. pohikooli riiklikus dppekavas § 15 16ikes 5 antud voimalusi,

. 16imingut, mille saavutamist kavandatakse kooli dppekavas ning oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimise kdigus,

. eesti keele kasutuse suurendamine koolielus ja dppeprotsessis.

Vajaliku eesti keele oskuse omandamist toetatakse koolis huvitegevuse kaudu. Huvitegevuse

raames toimuvad tiritused, mis viiakse 14bi eesti keeles.
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8 SWOT ANALUUS

Kooli meeskoond struktureeris kooli hetkeseisu ja arenguplaanide komponendid SWOT -analiiiisi

kujul, mis on koostatud faktimaterjalidele tuginedes.

Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Norkused

Opetajate kaasamine kooli juhtimisse
toogruppide, oppendukogu t66 kaudu,

toimiv tunnustussiisteem,

ithised arusaamad Sppe- ja kasvatustdo
eesmarkidest,

juhi tugev motivatsioon ja selge
visiooni olemasolu,

tugisiisteemi arendamine,

valikuterohke huvitegevus (olemas ka
muusikaklass),

toimub siistemaatiline sisehindamine,
kool on mitmekultuuriline,

sobralik, toetav ja tdine sisekliima,
opilaste arvu kasv viimase kolme aasta
jooksul,

koolil on hea maine,

kooli dokumentatsioon on koostatud

pohjalikult ja professionaalselt.

sisehindamise siisteem ei ole koigile
arusaadav,
huvigruppide poolt viike initsiatiiv

arengukava elluviimiseks.

Voimalused

Ohud

professionaalne juhtimine ja koost6o
huvigruppidega kooli maine tdstmiseks,
Opetajate t00 ja panuse tunnustamine
motiveeriva Ohkkonna kujunemisele
kaasa aitamiseks,

vahetu suhtlemine Jpetajaskonnaga
iihtse arusaama tekitamiseks vajalikest
tegevustest,

info litkumise tOhustamine, Opetajate
motiveerimine infoallikate

kasutamiseks (nt koolitused,

muutuv hariduspoliitika,
teise kooli valik perekondade poolt,
t66j0upuudus,

kooli hea maine kaotamine.
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koolitritused, kooli iildine info, kooli

kalender)

Personalijuhtimine

Tugevused

Norkused

e kool vdimaldab personalile koolitusi,
toetab professionaalset arengut,

e inimeste aja vaartustamine,

e vdimaluste pakkumine
meeskonnatooks,

o kooli kollektiiv on uuendusmeelne,

e Opetajate tunnustamine,

e todalased ndudmised on selged ja

uheselt moistetavad.

e ainetevahelised sidemed  vajavad
tugevdamist,

e Opetajate norga eesti keele oskuse tottu
osalevad vihesed Opetajad koolitustel
korgkoolides,

e ametikohtade tditmine kvalifitseeritud
tootajatega,

e madalad enesehindamise ja

eneseanaliiiisi oskused Opetajatel.

Voimalused

Ohud

e iga tootaja tugevate kiilgede toetamine
ja rakendamine piistitatud eesmaérkide
saavutamiseks,

sisemise  ressursi

e oma todtajate

drakasutamine Oppetdo
mitmekesistamiseks,
e kogu kooli personali meeskonnatdo

tekkivate probleemide lahendamiseks,

e ebakindlus tuleviku suhtes,

e motiveeritud Opetajad on
iilekoormatud ja seetdttu Opetaja panus
kooli arendustegevusse langeb,

e Opetajate ldbipdlemine.

(arenguvestlused opilaste ja opilaste
vanematega, koosolekud, thisiiritused,
eKool, rahulolukiisitlused),

e kooli tootajad ja noukogu osalevad
koolielu téhtsate kiisimuste arutelus,

e ainevaldkondade vahelise koost6o
tihendamine tegevuse
koordineerimiseks,
e iihisiliritused iihise meeskonnatunde
suurendamiseks.
Koostoo huvigruppidega
Tugevused Norkused
e Koostoo lastevanematega e kooli ja ndukogu koosto6 on vihene,

puudub siisteemne info ndukogu t60st,
e monikord lastevanemate usaldamatus
Opetajate to0 suhtes,
e monede lastevanemate eemaldumine

koolielust,
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e Opetajad ja klassijuhatajad on avatud ja

kittesaadavad Opilastele ning

lastevanematele (koosolekud,

thistiritused, konsultatsioonid,
arenguvestlused),

e lapsevanemad on informeeritud kooli
tegevusest (Facebooki's ning eKooli
kaudu voi kirja teel),

on

e partneritega tegevusvaldkonnad

laiendatud; olemasolevad hoitud, uued

tileliigne huvi kooli reitingute vastu

leitud
Véimalused Ohud
e kooli tegevuse kajastamine meedias e vanematepoolne huvi on koostodks
kooli maine paranemiseks, véhene,
e ndukogu aktiivne kaasamine otsuste e huvigruppide vihene initsiatiiv.
tegemisse nende rolli suurendamiseks.
Ressursside juhtimine
Tugevused Norkused
e hea varustatus Oppematerjalidega ja e koolil puuduvad oma staadion,
IKT vahenditega, spordivaljakud.
e kooliraamatukogu kui arenev
tugisiisteem,
e koikidel Opilastel tervislik ja maitsev
16una,
e kooli personal on loonud turvalise
opikeskonna,
e hea asukoht, oma Gueala olemasolu
Véimalused Ohud

e puudumistest teavitamine toiduraha
otstarbekamaks kasutamiseks,

e huviringide mitmekesistamine

valikuvOimaluste suurendamiseks (néit

spordiringide suunas).

Opilaste arvu vihenemine,
Oppekava mittetditmine Opikeskkonna

noduete puudumise tottu.
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Oppe ja kasvatustoo

Tugevused

Norkused

e traditsioonide edasikandmine, vajadusel
uuendamine,

e kool toetab iga Opilase arengut,

e tugisiisteemide ja spetsialistide

olemasolu,

e osalemine oliimpiaadidel, vdistlustel,

konkurssidel, erinevates projektides
jne.

e Opilastel on voimalused
eneserealiseerimiseks  ja  isiksuse
arendamiseks huviringides ning

klassiviliste tegevuse osalemise kaudu

e viljatodtatud tunnustussiisteem,

e Opilaste stabiilne oppeedukus,

e toetatakse ja abistatakse hariduslike
erivajadusega Opilasi,

e suurem osa Opilasi on motiveeritud
Oppimisele,

e Opilaste hindamisel ldhtuvad Opetajad

kujundava hindamise pohimotetest.

e Opilased ei ole oma t66 eest valmis
omavastutust votma,

e vihene ainevaldkondade vaheline
16iming,

e koik Opetajad ei ole ndudmistes
jarjepidevad,

e |TK-vahendite vidhene ja

mittesiisteemne kasutamine tundides.

Voimalused

Ohud

e iihine arusaam kooli  kodukorra
tditmisest selle jargimiseks,

e loengud koolis ja osalemine erinevates
projektides Oppekasvatustod —taseme
tostmiseks ja mitmekesistamiseks,

e kommunikatsiooni kasutamine kooli

maine tostmiseks.

e OE vihene algatusvdime,

e cdukate Opilaste koolist
teise iilemineku,

e Opimotivatsiooni langust soodustavad
arvutimiangud ja liigne

sotsiaalvorgustikus viibimine.
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9 KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Kooliarenduse pohisuunad ja —valdkonnad tulenevad kooli tootajate, opilaste ja ndukogu
pustitatud eesméirkidest aastateks 2022 — 2030.

1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Eestvedamine

Strateegiline juhtimine

2. Personal

Personali vajaduse hindamine

Personali motiveerimine

Personali arendamine

Personali hindamine

3. Ressursid

Eelarveliste  ressursside  juhtimine
Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Sééstlik majandamine ja keskkonnahoid
Inforessursside juhtimine

4. Koostoo pohiliste huvigruppidega
Koostdo juhtimine ja hindamine

5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Opilaste areng ja selle toetamine

Oppekava
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10 TEGEVUSKAVA (2022-2030)

10.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Eesmirk: Kooli juhitakse kvaliteedijuhtimise pohimdtetel

Eestvedamine

Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Analiiiisida kord aastas arengukava tditmist, vajadusel viia sisse muudatused. Direktor
Niidata tdhtsust iga huvigruppe liige arengukava elluviimiseks. iga aasta augustis

Koostada dppeaasta tildtodplaan, mis holmab oppeasutuse tdhtsamaid Direktor
valdkondi, ldhtudes arengukavast ja sisehindamisest

Koostada arengukava aastateks 2031- 2041 2030 Direktor

Tulemus: juhtimisprotsessid on jilgitud ja nende areng analiitisitud, voetud vastu otsused mille tagajéarjel toimub tulemuslik kooli areng. Kooli visioonist ja
missioonist on iiheselt aru saadud.

Strateegiline juhtimine

Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
ﬁg;(g \?;r?;?rsi ;sada tagasisidet pohilistelt huvigruppidelt — personal, dpilased, iga aasta juunis Direktor

Reguleerida olemasolevate ametikohtade tilesandeid, alluvus- ja . .
Koostédsuhteid Direktor Kooli eelarve
Téaiendada personali tunnustamise ja motiveerimise siisteemi pidevalt Direktor Kooli eelarve
Viirtuspohise kooli kultuuri mdistmine, arendamine ja toetamine koolielus Direktor

Jatkata kooli omatunde kujundamist ja traditsioonide arendamist Direktor

Koostada uus sisehindamise aruanne 2030 Direktor

Tulemus: personali iga liige on valmis panustama organisatsiooni arengusse. Sisehindamise siisteemi andmekogu on lihtne kasutada ning andmed on kergelt
kittesaadavad. Personali rahulolukiisitlused niitavad positiivset trendi.
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Sisehindamise parendustegevused

1. Aktiivselt kaasata kdiki huvigruppe arengukava elluviimiseks.

10.2 Personali juhtimine

Eesmiirk: Oppija arengu tagamiseks on kool kaetud ndutava kvalifikatsiooni ja asutuse pohivairtusi kandva personaliga

Personali vajaduse hindamine

Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
Igal aastal analiiiisida personali koosseisu ja vajadust dppekava suundade Direktor
realiseerimiseks idevalt
Kord aastas viia 14bi eesmirgistatud arenguvestlused dpetajatega nende vairtuste, P .
saavutuste, probleemide ja eesmérkide véljaselgitamiseks Direktor
Tulemus: toimiv ja kooli vajadusele ning pohivaértustele vastav koosseisu struktuur
Personali motiveerimine
Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Leida tdiendavaid vdimalusi personali motiveerimiseks ja tunnustamiseks Direktor Kooli eelarve
Korraldada tihisiiritusi ja sisekoolitusi kollektiivi omatunde ja sotsiaalse sidususe pidevalt Direktor Kooli eelarve
kujundamiseks
Tulemus: Toimiv motivatsiooni- ja tunnustussiisteem, mis nditab positiivset trendi personali rahulolu kiisitluste tulemustes
Personali arendamine
Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
}(or_ra_ldada koolis sisekoolitusi kogemuste jagamiseks ja liksteiselt Sppimiseks sh pidevalt Direktor Kooli
ahtisi tunde eelarve

Tulemus: On loodud tingimused professionaalseks arenguks
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Personali hindamine
Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
Ajakohastada pedagoogi enesechindamise siisteem idevalt Direktor
Kaivitada tulemushindamise siisteem P Direktor
Tulemus: pedagoogid oskavad oma t66d analiiiisida, hindamissiisteem on selge ja arusaadav
Sisehindamise parendustegevused
1. Leida uusi voimalusi tootajate mitterahaliseks motiveerimiseks.
2. Tagada kdikide ametikohtade tiitmine kvalifitseeritud toGtajatega.
3. Arendada personali eneseanaliiiisi oskust.
4. Planeerida lahtiste tundide l&biviimise praktikat liksteiselt dppimise eesmargil.
10.3 Ressursside juhtimine
Eesmiirk: koolis on tagatud eelarveliste ja teiste ressursside tGhus ja sdéstlik kasutamine dppekasvatustoo ldbiviimiseks Opilaste arengu eesmaérgil
Eelarveliste ressursside juhtimine
Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
Jélgida nduete lackumist volgnevuste vihendamiseks pidevalt Kooli pidaja | Kooli eelarve
Tulemus: Eelarve on analiiiisitud ja tasakaalus
Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Kooli eelarvelisi voimalusi kasutades on dppekeskkond viidud vastavusse lerek'ipr, Kooli eel
kehtestatud dppekava nduetega 00l ool eelarve
pidaja
Varustada raamatukogu ajakohaste ja Oppekavakohaste kirjandusega pidevalt Direktor el;c;?\llle
s s g g s A Direktor,
Iga-aastaselt vaadata iile ja teostada remonditdid fiitisilise dpikeskkonna kooli Kooli eelarve
parendamiseks s
pidaja
Tulemus: fiitisiline dpikeskkond vastab pohikooli 6ppekavades esitatud nduetele. Koigi osapoolte rahulolukiisitluste tulemused néitavad positiivset trendi.
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Sédastlik majandamine ja keskkonnahoid

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Ressurss
Jélgida kooli vara hoolivalt kasutamist Direktor
Jalgida kommunaalkulude kokkuhoidliku kasutamist (vesi, elekter) Direktor
Tagada kooli ruumide optimaalne kasutamine pidevalt Direktor
Jargida téokeskkonna ohutuse ja ergonoomilisuse pohimotteid i Kooli
Direktor
eelarve
Tulemus: séddstlik majandamine ja keskkonnahoid on tagatud. T66- ja dppekeskkond on turvalised.
Inforessursside juhtimine
Tegevus Téihtaeg Vastutaja Ressurss
Kaasajastada ainekabinettide infotehnoloogilise riistvara (sh projektorid) ja Direktor Kooli
arvutipark pidevalt eelarve
Direktor

Jélgida kooli kodulehe kaasajastamist

Tulemus: kooli arvutipark toetab dppekava vajadusi. Rahulolukiisitluste tulemused infovahetusega (personal, dpilased ja lastevanemad) néitavad positiivset

trendi.
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Sisehindamise parendustegevused
1. Soetada kdikidesse klassidesse projektorid.

2. Jélgida uuendusi to6koha ergonoomia parendamiseks.
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10.4 Koost66 huvigruppidega
Eesmirk: koostdd huvigruppidega toetab dpilaste ja kooli arengut
Koosto6 juhtimine ja hindamine
Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
Tagada info kéttesaadavus huvigruppidele (listid, sotsiaalmeedia jne) Direktor
Kaasata lapsevanemad kooli tegevustesse (lastevanemate koosolekud, vanemate .
kooli tegevuse korraldamine, tihisiiritused jne) Direktor
Korraldada t66 kooli ndukoguga ning kaasata heategevusse ) Direktor
Korraldada regulaarsed kohtumised Opilasesindusega ja nende kaasamine pidevalt Direktor
otsustamisse
Jéatkata heategevuskontsertide, -laatade jms tirituste korraldamist Direktor
Regulaarselt viia 1dbi rahulolu-uuringuid erinevatele huvigruppidele Direktor
Tulemus: tohus ja toimiv koostd6 koikide huvigruppidega. Huvigruppide tagasisidekiisitluste tulemused on positiivsed. Koost66 huvigruppidega
mitmekesistab dppeprotsessi ning loob kogukonna tunde.

Sisehindamise parendustegevused

1. Leida voimalusi, kuidas ergutada vanemaid kiisitlustest aktiivsemalt osa votma.
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10.5 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirk: Koolis on vilja tootatud selge ja struktureeritud slisteem dppe- ja kasvatustegevuse arendamiseks, tulemuslikkuse hindamiseks.

Opilaste areng ja selle toetamine

Tegevus Tihtaeg Vastutaja | Ressurss
Suunata Gpilasi osalema dpilasvdistlustel, konkurssidel aineoliimpiaadidel, .
: g . Direktor
teaduskonverentsidel koikides ainetes
Kaasata Opilasi ja dpetajaid osalema projektides kooli, linna, vabariigi ja . Kooli
; : Direktor eelarve,
rahvusvahelisel tasandil )
projekt
Vodimaldada vdimekatele dpilastele oma ande rakendamine ainealases voi Direktor
huvitegevuses.
Jatkata koolis toimivat tugisiisteemi ja —meetmete arendamist: HEV Opilaste vélja idevalt
selgitamine, slisteemselt vaatlusdokumentide koostamine, tugimeetmete P HEVKO
rakendamine Opilaste eduelamise saavutamiseks
Tagada tingimuste loomine karjdériteenuse kittesaadavuseks - karjdaridoppeks, i
Karidirii e~ . Direktor
arjaariinfoks, karjadrindustamiseks
Kujundava hindamise juurutamisel viia 1dbi arenguvestlused Opilase ja tema Direktor
vanemaga koikides kooliastmetes regulaarselt.
Toetada erinevate infotehnoloogiliste lahendustega dppe- ja kasvatusprotsessi IKT- Direktor, Kooli
oppevahenditega (videoprojektorid) kooli pidaja | eelarve
1. kooliastmes ainete Gpetamist eesti keeles alates 2021/2022. Sppeaastast Direktor
2. ja 3. kooliastmes oppet6o toimub osaliselt eesti keeles alates 2022/2023. dppeaastast Direktor

Opilased on kaardistatud ja neile rakendatav dpiabi on tulemuslik.

Tulemus: koolis pole klassikursuse kordajaid. Koikidele opilastele on tagatud nende vdimetest ja isikupérast tulenev tugi ja toetus. Haridusliku erivajadusega
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Oppekava
Eesmirk: koolis on vilja to6tatud ja rakendunud toimiv dppekava ning HEV-dppe tugisiisteem
Tegevus Tihtaeg Vastutaja Ressurss
Jélgida kooli dppekava vastavust riikliku dppekavaga Direktor
Jatkata 16imitud todkava kujundamist koostd0s ainedpetajatega .
. Direktor
pidevalt

Jétkata kujundava hindamise siisteemi véljaarendamist Direktor
Tulemus: on koostatud 16imitud aine- ja dpetajate tookavad. Kujundava hindamise tagasiside dpilase eneseanaliiiisides. Valdkonna statistika ja
rahulolukiisitlused on stabiilsed v4i nditavad positiivset trendi. Tunnivaatlused ja tagasiside opilastelt on positiivsed.

Sisehindamise parendustegevused

1. Aktiivsem osavott projektidest ja konkurssidelt.

2. Eesti keele paremaks omandamiseks keelekasutuse suurendamine kooli igapaevaelus ja Gppeprotsessis.
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11 FINANTSEERIMINE

Erakool Garant on kasumit mittetaotlev ettevotmine, kus kogu vaba rahavoog suunatakse kooli
arengusse.

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et koik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning Oppeasutuse areng tagatakse
igapdevase senisest tOhusama todiilesannete tditmise kaudu. Arengukava tegevuskava elluviimiseks
vajalike rahaliste vahendite kavandamine toimub kooli eelarves igal aastal eelarve koostamise
kiigus.

Erakooli Garant finantseerimine toimub kahest allikast: toetused riigieelarvest ja dppemaksudest.
Rigieelarvest eraldatakse hariduskulude katteks vahendid Opetajate palkadeks, koolituseks, dpikute
ja muude oppevahendite ostmiseks, osaliselt halduskuludeks, koolitoiduks vastavalt opilaste arvule.
Eraisikud (Sppemaks) katavad osad Opilaste toitlustamise kuludest (riigi poolt eraldatavate
vahendite ning koolitoidu tegeliku maksumuse vahe), halduskuludest, personali palgafondist.
Kuluartikliteks on ka arenduskulud. Lisaks tasuvad eraisikud Oppimise eest tasu ja isiklikku

kasutamisele moeldud dppematerjalide eest.

Oppemaksu suurus, selle arvestamise meetod ja dppemaksu muutmine sitestatakse dpilase esindaja
ja kooli pidaja vahelises lepingus. Oppemaksu suurust dppeaasta jooksul ei muudeta. Oppemaksu
suurus kinnitatakse kooli pidaja otsusega igal aastal vihemalt kolm (3) kuud enne dppeaasta algust.
Oppemaksu suurust ei vdi tdsta kahe dppeaasta vahel rohkem kui kiimme protsenti. Lapsevanemal
voOi lapse seaduslikul esindajal on digus taotleda dppemaksu soodustust jairgmistel juhtudel: koolis
Opib lihest perest rohkem kui {iks laps, perel on majanduslikud raskused, laps elab lastekodus.
Soodustuse saamiseks esitab lapsevanem voi lapse seaduslik esindaja kooli pidajale motiveeritud
taotluse. Kooli astumisel peab Opilane v3i vanem lisaks dppemaksule tasuma iihekordse sissemakse,

mis on mdeldud kooli inventari ja varustuse soetamiseks.
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12 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Iga Oppeaasta 10pul analiilisitakse Oppendukogu koosolekul ning ndukogu ja Opilasesinduse

koosolekul tegevuskava tditmise tulemusi, vajadusel tehakse tegevuskavadesse Kkorrektiive.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor Gppendukogu,

Opilasesindusega ning seejérel kooli pidaja kinnitab.
Arengukava uuendatakse seoses:
¢ haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega oppekavas;
e kooli staatuse muutumisega;
e haridusndudluse muutumisega;
e Jppendukogu, ndukogu, dpilasesinduse ettepanekutega;
e muudatustes kooli eelarves voi investeeringutes;

e arengukava tidhtaja moddumisega.

Uue arengukava koostamine toimub 2030. a kooli sisehindamise tulemuste pdhjal.

Kinnitatud

OU Garant Erakooli juhatuse liige otsus

nr 11-10/3 22.12.2022. a
KOOSKOLASTATUD NOUKOGUS
protokoll nr 4 20.12. 2022. a
KOOSKOLASTATUD OPPENOUKOGUS
protokoll nr 1 21.12.2022. a
KOOSKOLASTATUD OPILASESINDUSES
protokoll nr 2 16.12.2022. a
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